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Informe de gestidn financiera 2011

Apreciados miembros de los Consejos Superior y Directivo, comunidad universitaria y demas interesados:

Con agrado les presento el informe donde plasmo una sintesis de la situacidn financiera de la Universidad al corte de
2011.

Los activos totales en términos nominales aumentaron en relacion con el afio anterior en 5.38%. Los rubros
que contribuyeron en gran medida con este incremento, fueron las inversiones de corto plazo, con un 76.09% y
deudores no corrientes con un 10,296.56% correspondientes principalmente al dinero recibido y pendiente de pago,
respectivamente, del Municipio de Medellin por la venta de la franja del lote de los Guayabos y disminucion de un 8.79%
de propiedad, planta y equipos, por el retiro del terreno vendido a dicha entidad territorial. En cuanto a los pasivos, se
cumplieron oportunamente todas las obligaciones laborales, financieras, de honorarios para con nuestros contratistas
y proveedores, sin lesionar la estructura de capital de la Institucidn.

Los ingresos operacionales ascendieron a $168,973,260, creciendo el 16.40%, en términos nominales frente al afio
2010 y el adecuado manejo de los gastos permitié generar excedentes operacionales por $16,751 millones de pesos,
equivalentes a un margen de contribucién del 9.91%, muy superior al 4.25% presupuestado para la presente vigencia.
Se destacan en estos resultados, el crecimiento en los ingresos reportados por Centro para la Innovacion, Consultoria y
Empresarismo — CICE (91.74%).

El EBITDA de la Universidad fue de $23,496,538 y representa el 13.91% del total de los ingresos operacionales,
permitiendo una cobertura de los gastos financieros de 13.19 veces.

El presupuesto aprobado para el afio 2011 tuvo un desarrollo satisfactorio y evoluciond, en su ejecucion, coheren-
temente con los recursos de la Tesoreria. Los ingresos operacionales alcanzaron un nivel de cumplimiento de 96.40%,
en tanto que los gastos operacionales se ejecutaron al 91.41%, cifra favorable que permitié alcanzar los excedentes,
anteriormente mencionados.

Presento mi agradecimiento a nuestros Consejos Superior y Directivo, al personal académico y administrativo y a la
comunidad universitaria en general, por el compromiso en el desarrollo de las actividades para el logro de nuestras
metas y a nuestros demas stakeholders, por colaborarnos en el desarrollo sostenible de la institucion.

Juan Luis Mejia Arango
Rector
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Informe y dictamen del Revisor Fiscal

Medellin, enero 26 de 2012

Senores
MIEMBROS DEL CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD EAFIT

Respetados sefiores:

Gracias a Dios y a ustedes tengo esta nueva oportunidad de presentar el Informe y Dictamen de Revisoria Fiscal de la
Universidad EAFIT, por el ejercicio del afio 2011.

La revision de los estados financieros de la Institucién a 31 de diciembre de 2011, se efectud acogiendo Normas de
Auditoria y utilizando procedimientos aconsejados por la técnica de interventoria de cuentas de general aceptacion en
Colombia, aplicados de manera uniforme con el periodo anterior. Las cifras que contienen estos estados, extractadas
de los libros, presentan razonablemente la situacidn financiera de la Universidad a esa fecha, el resultado anual de sus
operaciones, el flujo de su efectivo y los cambios en su patrimonio durante el ejercicio referido.

Las normas relacionadas con la seguridad social, con las obligaciones parafiscales y con el software utilizado se cumplen
de manera oportuna y adecuada en la Universidad. La contabilidad se lleva conforme a las pautas legales y a la técnica
contable; los comprobantes, la correspondencia y las actas se diligencian y conservan debidamente. Ademas se dispone
de las medidas requeridas para la conservacion y custodia de sus bienes propios y de los ajenos en su poder.

El positivo desempefio del control interno en la Universidad ha estado a cargo de la Auditoria, la cual depende
directamente de la Rectoria.

Las actuaciones del senor Rector y de los demds directivos de la Universidad, relacionadas con el ejercicio de sus
respectivos cargos y conocidas por la Revisoria Fiscal, estuvieron acordes con las normas legales y estatutarias
vigentes. Las cifras del Informe de Gestion concuerdan con las financieras de la Entidad.

A los senores Directivos y a los demds Empleados de EAFIT, especialmente a quienes hacen parte de la Direccion
de Desarrollo Humano y de la Administrativa y Financiera, expresamos nuestra sincera gratitud por su compafiia y
colaboracidn en el cumplimiento de nuestras funciones.

A ustedes sefiores integrantes del Consejo, hago extensivos los sentimientos de quien, teniendo la condicién de

Egresado de esta querida Universidad, ha tenido el especial estimulo de ejercer en ella durante varios afios el honroso
cargo de Revisor Fiscal.

Atentamente,

Luis Oscar Herrera V.
Revisor Fiscal-T.P. 2011-T
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Certificacion de estados financieros

Senores
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD EAFIT
La ciudad

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y LA CONTADORA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD EAFIT, CADA UNO DENTRO DE SU
COMPETENCIA
CERTIFICAMOS:

Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros de la Institucion a 31 de
diciembre de los afos 2011 y 2010, conforme al Reglamento y que sus cifras se han tomado fielmente de los libros.

De acuerdo con lo anterior, en relacién con los Estados Financieros mencionados, manifestamos lo siguiente:

1. Los activos y pasivos de la Universidad EAFIT existen y las transacciones registradas se han efectuado en el afio
correspondiente.

2. Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

3. los activos representan derechos obtenidos y los pasivos representan obligaciones a cargo de la Institucion.
4. Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados.

5. Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

6. LaUniversidad ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el decreto 1406/1999 y con el pago
oportuno de sus obligaciones parafiscales.

7. En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603/2000 declaramos que el software utilizado tiene la licencia
correspondiente y cumple por tanto con las normas de autor.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 37 de la ley 222 de 1995.

Para constancia se firma la presente certificacion a los veintisiete (27) dias del mes de enero de 2012.

M‘/IA;(\ X'

Juan Luis Mejia Arango
Representante Legal Contadora Publica T.P. 31410-T
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Balance general

A 31 de diciembre (cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVO 2011 2010 (Ree::rt(:;ado) Dif::‘egda Dif::le;,da
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 3 2.621.448 2.228.500 2.311.623 309.825 13,40%
Inversiones 4| 22959310 13.038.566 13.524.905 9.434.405 69,76%
Deudores 5| 58429.897 49.099.565 50.930.979 7498.918 14,72%
Inventarios 1.527.821 1.434.089 1.487.580 40.241 2,71%
Sﬁ;tc?;a%aogados por 6 744.193 667.386 692.279 51.914 750%
Total activo corriente 86.282.669 66.468.106 68.947.366 17.335.303 25,14%
ACTIVO NO CORRIENTE
Z;‘Lﬁ’;eodad plantay 7 | 139194689 | 152.609.994 158302347 | (19.107.658) 12,07%
Inversiones 4 456.960 347,593 360.558 96.402 26,74%
Deudores no corrientes | 5 14.006.563 129.879 134.723 13.871.840 10296,56%
Cargos diferidos 8 1.229.315 1.400.741 1.452.989 (223.674) -15,39%
Intangibles 75.009 52.802 54.772 20.237 36,95%
Obras de Arte 416.462 399.062 413.947 2.515 0,61%
Valorizaciones 9 154.783.706 154.781.848 160.555.211 (5.771.505) -3,59%
Total activo no corriente 310.162.704 | 309.721.919 | 321.274.547 | (11.111.843) 3,46%
TOTAL ACTIVO 396.445.373 | 376.190.025 | 390.221.913 6.223.460 1,59%
Cuentas de Orden- 29| 10702.055 8.098.748 8.400.831 2.301.224 27,39%

Deudoras

LAS NOTAS DE LA 1 A LA 29 QUE SE ACOMPANAN HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

,1100(/1/(;“

Juan Luis Mejia Arango

Representante Legal

Contadora Publica - T.P. 31410-T

Luis Oscar Herrera Velasquez

Revisor Fiscal - T.P. 2011-T
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Balance general
A 31 de diciembre (cifras expresadas en miles de pesos)

PASIVO 2011 2010 2010 Diferencia Diferencia
(Reexpresado) en$ en %
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras | 10 4.167.835 4.091.336 4.243.943 (76.108) -1,79%
Proveedores nacionales 3.390.350 2.972.654 3.083.534 306.816 9,95%
Cuentas por pagar 11 8.465.533 6.937.641 7.196.415 1.269.118 17,64%
Obligaciones laborales | 12 3.647.458 3.249.108 3.370.300 277158 8,22%
Diferidos 13 6.376.673 2.440.118 2.531.134 3.845.539 151,93%
Pasivos estimados y 1.176.724 1.051.684 1.090.912 85.812 7,.87%
provisiones
Total Pasivo Corriente 27.224.573 20.742.541 21.516.238 5.708.335 26,53%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras | 10 11.455.856 15.804.470 16.393.977 (4.938.121) -30,12%
Otros Pasivos 14 65.021.928 63.639.802 66.013.567 (991.639) -1,50%
Total pasivo no corriente 76.471.784 79.444.272 82.407.544 (5.929.760) -7,20%
TOTAL PASIVO 103.702.357 100.186.813 103.923.782 (221.425) -0,21%
PATRIMONIO 2011 2010 2010 Diferencia leerercla
(Reexpresado) en$ en %
Superavit de capital 15 8.730.246 8.743.746 9.069.888 (339.642) -3,74%
Revalorizacion del patrimonio 17.587.438 17.587.438 18.243.449 (656.011) -3,60%
Resultados del ejercicio 16.751.446 30.956.125 32.110.788 (15.359.342) -47,83%
Resultados de ejercicios 94.890.180 63.934.055 66.318.795 28.571.385 43,08%
anteriores
Superavit por 9| 154783706 154781.848 | 160.555.211 (5.771.505) 3,59%
valorizaciones
Total patrimonio 292.743.016 276.003.212 286.298.131 6.444.885 2,25%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 396.445.373 376.190.025 390.221.913 6.223.460 1,59%
Cuentas de Orden- 29 764768 576.642 598.151 166.617 27,86%
Acreedoras

LAS NOTAS DE LA 1 A LA 29 QUE SE ACOMPANAN HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

(5,

Juan Luis Mejia Arango
Representante Legal

Contadora Publica - T.P. 31410-T

Luis Oscar Herrera Velasquez

Revisor Fiscal - T.P. 2011-T
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Estado de resultados

A 31 de diciembre (cifras expresadas en miles de pesos)

2010 Diferencia Diferencia
AL ALY (Reexpresado) en$ en%

INGRESOS OPERACIONALES

Servicios de ensefianza | 16 149.738.707 134.343.049 139.354.045 10.384.662 745%

glt)zzzeorr‘]’;g’ss 17| 29782.448 19.034.692 19.744.686 10.037762 50,84%

Recuperacidn de gastos 1.013.195 1.176.589 1.220.476 (207.281) -16,98%

Devoluciones 18 (1.661.623) (1.500.977) (1.556.963) (104.660) 6,72%

Becas 19 (5.552.200) (4.215.926) (4.373.180) (1.179.020) 26,96%

Descuentos 20 (4.347.267) (3.665.334) (3.802.051) (545.216) 14,34%
Total ingresos operacionales 168.973.260 145.172.093 150.587.013 18.386.247 12,21%
GASTOS OPERACIONALES

g‘;r:e':zgac'é“ y 21| 157208107 | 131520281 | 136.425.987 20.782.120 15,23%
Total gastos operacionales 157.208.107 131.520.281 136.425.987 20.782.120 15,23%
EXCEDENTE OPERACIONAL 11.765.153 13.651.812 14.161.026 (2.395.873) -16,92%
INGRESOS NO OPERACIONALES

Financieros 22 1.379.777 784.980 814.260 565.517 69,45%

Donaciones 23 1.713.971 2.019.655 2.094.988 (381.017) -18,19%
DIVERSOS

Otras Ventas 24 425.843 234.877 243.638 182.205 74,79%

Arrendamientos 26.634 43.098 44.705 (18.071) -40,42%

Concesidn de espacios 1.217.890 537.186 557.223 660.667 118,56%

Servicios 48.681 95.732 99.302 (50.621) -50,98%

;’;'t'l'\‘/j:: en venta de : 16.245.071 16.851.012 | (16.851.012) 100,00%

Recuperaciones 3.618 4181 4.336 (718) -16,56%

Otros 25 4.324.511 2.622.000 2.719.801 1.604.710 59,00%
Total ingresos no operacionales 9.140.925 22.586.780 23.429.265 (14.288.340) -60,99%
GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros 26 1.781.046 1.891.124 1.961.663 (180.617) -9,21%

Gastos diversos 27 2.320.402 3.195.559 3.314.753 (994.351) -30,00%

Ferdida enventayretro | g 53.184 195.784 203.087 (149.903) 73,81%
Total gastos no operacionales 4.154.632 5.282.467 5.479.503 (1.324.871) -24,18%
EXCEDENTE NETO 16.751.446 30.956.125 32.110.788 (15.359.342) -41,83%

LAS NOTAS DE LA 1 A LA 29 QUE SE ACOMPANAN HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

,1100(/1/(;“

Juan Luis Mejia Arango

Representante Legal

Contadora Publica - T.P. 31410-T

Luis Oscar Herrera Velasquez

Revisor Fiscal - T.P. 2011-T
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Estado de cambios en el patrimonio

por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Superavit | Revalorizacion | Resultados | Resultados | Superavit Total
por del de ejercicios | del ejercicio por -
. . . . . patrimonio
donaciones patrimonio anteriores actual valorizacion
Saldo a 31 de diciembre de 2010 | 8.743.746 17.587.438 63.934.053 | 30.956.125 | 154.781.850 | 276.003.212
Donaciones recibidas (13.500) (13.500)
Traslado de utilidad a ejercicio
, ) 30.956.125 | (30.956.125)

anterior
Valorizacion de inversiones y
propiedad, planta y equipo, 1.858 1.858
propios y recibidos en donacion
Resultado ejercicio 2011 16.751.446 16.751.446
Saldo a 31 de diciembre de 2011 | 8.730.246 17.587.438 94.890.177 | 16.751.446 | 154.783.708 | 292.743.016

,(/'0(/( M/L;\\ % X'
Juan Luis Mejia Arango
Representante Legal

Contadora Publica - T.P. 31410-T

Luis Oscar Herrera Velasquez
Revisor Fiscal - T.P. 2011-T
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Estado de cambios en la situacion financiera

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

2010
2011 2010 (Reexpresado)
RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS POR
Excedente neto del ejercicio 16.751.446 30.956.125 32.110.788
Mas (menos): cargos(abonos) que no afectan el capital de trabajo
Depreciaciones 8.832.984 6.726.038 6.976.919
Amortizaciones 2.200.158 977.266 1.013.718
Seguros 698.243 472.897 490.536
Provision 283.139 19.989 20.735
Utilidad venta propiedad, planta y equipo (34.504) (17.256) (17.900)
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 53.184 195.784 203.087
Total recursos provistos por operaciones 28.784.650 39.330.843 40.797.883
OTROS RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS
Disminucion de Deudores - 88.108 91.394
Disminucion Propiedad planta y equipo 4.563.641
Aumento otros pasivos largo plazo 1.382.126 7434.312 7.711.612
Incremento de capital - 95.682 99.251
Total otros recursos financieros provistos 5.945.767 7.618.102 7.902.257
Total recursos provistos 34.730.417 | 46.948.945 48.700.141
RECURSOS FINANCIEROS APLICADOS A
Abono a obligaciones financieras 4.348.614 4.307.372 4.468.037
Aumento de Deudores largo plazo 13.904.827
Adiciones a propiedad planta y equipo y otros activos - 43.458.123 45.079.111
Adquisicidn de cargos diferidos 2.726.975 1.897.843 1.968.633
Adquisicion de inversiones 364.363 9.221 9.565
Formacion de Intangibles 22.207 27.195 28.209
Adiciones a obras de arte 17.400 - -
Disminucion Capital 13.500 - -
Total recursos financieros aplicados 21.397.886 49.699.754 51.553.555
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO DURANTE EL ANO 2011 13.332.531 | (2.750.809) (2.853.414)

o /z/(;\\
Juan Luis Mejia Arango Luis Oscar Herrera Velasquez
Representante Legal Contadora Publica - T.P. 31410-T Revisor Fiscal - T.P. 2011-T
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Estado de cambios en la situacién financiera
por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

2010
2011 2010 (Reexpresado)

AUMENTO (DISMINUCION) DEL ACTIVO CORRIENTE

Disponible 392.948 1.257.838 1.304.755
Inversiones Corrientes 9.920.744 (4.265.455) (4.424.556)
Deudores Corrientes 9.330.332 3.349.859 3.474.809
Inventarios 93.732 161.162 167.173
Gastos pagados por anticipado 76.807 107.529 111.540
Total 19.814.563 610.933 633.721
AUMENTO (DISMINUCION) DEL PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 76.499 1.580.086 1.639.023
Proveedores nacionales 417.696 (392.706) (407.354)
Cuentas por pagar 1.527.892 2.092.740 2.170.799
Obligaciones laborales 398.350 290.266 301.093
Diferidos 3.936.555 | (1.198.905) (1.243.624)
Pasivos Estimados y Provisiones 125.040 990.261 1.027.198
Total 6.482.032 3.361.742 3.487.135
DISMINUCION Y/0 AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 13.332.531 | (2.750.809) (2.853.414)
CAPITAL DE TRABAJO AL INICIO DEL PERIODO (4.287.223) (1.536.414) (1.593.722)
CAPITAL DE TRABAJO 9.045.308 (4.287.223) (4.447.136)

J

Juan Luis Mejia Arango

Representante Legal Contadora Publica - T.P. 31410-T

Luis Oscar Herrera Velasquez
Revisor Fiscal - T.P. 2011-T
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Estado de flujos de efectivo

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

(Cifras expresadas en miles de pesos)

2011 2010 2010

(Reexpresado)
EFECTIVO RECIBIDO Y APLICADO POR VENTA DE BIENES, SERVICIOS Y OTROS
Recibido por venta de bienes ss. y/o ing. de operacién 145.175.886 141.802.702 147.091.943
Pagado a proveedores (17.411.747) (14.277.716) (14.810.275)
Pagado por sueldos, salarios y prestaciones (89.763.104) (79.763.689) (82.738.875)
Pagado por gastos de administracién (34.419.929) | (25.508.490) (26.459.957)
Otros ingresos de operacion 9.127.425 22.682.462 23.528.518
SUBTOTAL EFECTIVO GENERADO POR LA OPERACION 12.708.531 44.935.269 46.611.355
Inversion en propiedad, planta y equipo (53.573.932) (77.380.893) (80.267.200)
Venta de propiedad, plantay equipo 55.916.489 33.096.837 34.331.349
SUBTOTAL EFECTIVO NETO USADO EN BIENES DE CAPITAL 2.342.558 | (44.284.056) | (45.935.851)
Inversiones en titulos de deuda a corto plazo (13.653.736) (3.737.067) (3.876.460)
Ingreso por venta de titulos de deuda 3.623.624 7.993.480 8.291.637
Dividendos recibidos 34.169 78.633 81.566
Intereses recibidos 556.189 48.817 50.638
SUBTOTAL EFECTIVO NETO GENERADO POR OTRAS INVERSIONES (9.439.753) 4.383.863 4.547.381
TOTAL EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (7.097.196) | (39.900.193) | (41.388.470)
Préstamos recibidos 76.498 1.610.393 1.670.461
Pago de cuotas de capital préstamos (4.348.614) (4.337.680) (4.499.475)
Intereses pagados de préstamos (946.271) (1.049.952) (1.089.115)
SUBTOTAL EFECTIVO NETO UTILIZADO POR ACT. DE FINANCIACION (5.218.387) (3.777.239) (3.918.130)
TOTAL INCREMENTO NETO DE EFECTIVO 392.948 1.257.838 1.304.754
SALDO INICIAL 2.228.500 970.662 1.006.868
SALDO FINAL 2.621.448 2.228.500 2.311.622

f

Juan Luis Mejia Arango
Representante Legal

Contadora Publica - T.P. 31410-T

Luis Oscar Herrera Velasquez
Revisor Fiscal - T.P. 2011-T
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Notas a los Estados Financieros

Periodos terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. ENTE ECONOMICO

La Universidad EAFIT es una Fundacién sin Animo de Lucro, con personeria juridica reconocida segun Resolucion No. 75
del 28 de junio de 1960, expedida por la Gobernacidn de Antioquia.

Fue elevada a la categoria de Universidad el 6 de mayo de 1971 mediante decreto No. 759 de la Presidencia de la
Republica.

De acuerdo con los Estatutos, la Fundacion se constituye por tiempo indefinido.
El fomento, la inspeccidn y la vigilancia de la ensefianza corresponde al Presidente de la Replblica.

El objeto principal de la Fundacién es administrar, de acuerdo con el articulo tercero de los Estatutos, dentro de los
requisitos legales, los diversos programas de educacion superior que considere convenientes.

Enla Universidad y en todas sus dependencias académicas se dara aplicacion a los principios de la ciencia y de la técnica
contempordneasy de las humanidades como medio para estimular el progreso cultural y econdmico de Colombia, dentro
del mds absoluto respeto a la Constitucidn y a las Leyes de la Republica.

Todo lo anterior con fundamento en los objetivos de la educacion superior, sefialados en el articulo 6 de la Ley 30 de
1992.

La Universidad EAFIT, por tratarse de una Fundacién sin Animo de Lucro, no se asimila a otro tipo de sociedad mercantil.
Por lo anterior:

- No tiene composicion accionaria, su Patrimonio estd formado por fuentes diferentes.
- No tiene una situacion de subordinacion, tampoco tiene empresas subordinadas.
- No requiere Registro Mercantil.

- Estd exenta del Impuesto de Renta.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Medellin, Colombia, carrera 49 N°7 Sur-50. Cuenta con sedes en
Llanogrande, Rionegro, Antioquia; Bogota, Cundinamarca; Pereira, Risaralda.

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

En la Universidad EAFIT, para los registros contables y para la preparacion de los Estados Financieros, se aplican los
principios y normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, prescritos por disposiciones legales vigentes.

A continuacidn se describen las principales politicas y practicas que la Institucion ha adoptado en concordancia con lo
anterior:
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2.1 Reexpresion de estados financieros

Los Estados Financieros del afio 2010 son objeto de reexpresion para efectos de presentacion y su respectiva compa-
racion con los del presente afo de acuerdo con el Decreto 2649 de 1993. Este procedimiento no implica registros
contables, por ello los Estados Financieros objeto de reexpresion permanecen inmodificables para todos los efectos
legales.

Para reexpresar los Estados Financieros del ejercicio de 2010 se utilizd el PAAG 3.73%.

2.2 Reclasificaciones

No se requirio realizar reclasificacion alguna a las partidas de los Estados Financieros del afio 2010 para permitir su
comparacion con el ano 2011.

2.3 Ajustes por inflacion

Mediante la Ley 1111 del 27 de diciembre de 2006, el Gobierno Nacional eliminé los ajustes por inflacién en materia fiscal
a partir del 1 de enero de 2007. En materia contable los ajustes por inflacion fueron eliminados mediante Decreto 1536
del 7 de mayo de 2007 de manera retroactiva a partir del 1 de enero de 2007. Los ajustes por inflacién acumulados en
las cuentas hasta 31 de diciembre de 2006, no se reversan y forman parte del saldo de sus respectivas cuentas para
todos los efectos contables; hasta su cancelacidn, depreciaciéon o amortizacidn. Asi mismo, el saldo de la cuenta de
Revalorizacion del Patrimonio, hard parte de la misma hasta tanto no se liquide la Institucion.

2.4 Clasificacion de activos y pasivos

Los activos y pasivos se clasifican de acuerdo con el uso a que se destinan o segln su grado de realizacidn, disponibilidad,
exigibilidad o liquidacidén en términos de tiempo y valores.

Para el efecto se entiende como activos corrientes aquellas sumas que seran realizables o estardn disponibles en un
plazo no mayor a un afio y como pasivos corrientes, aquellas sumas que serdn exigibles o liquidables también en un plazo
no mayor a un ano.

2.5 Cuentas en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes en sus
respectivas fechas al cierre de cada ejercicio, los saldos de los fondos, inversiones y cuentas por pagar en moneda
extranjera se ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado, certificada por la Superintendencia Financiera
de Colombia. Las diferencias en cambio resultantes se registran en el Estado de Resultados o se capitalizan, segln el
origen de lainversidn u obligacion. Son imputables a costos de adquisicion de activos las diferencias en cambio mientras
dichos activos estén en construccion o instalacion y hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion.

Los indicadores como la tasa de cambio certificada a 31 de diciembre de los afios 2011 y 2010, fue de $1.942.70 y de
$1.989.88 respectivamente. Y el valor del Euro a 31 de diciembre de 2011 fue de $2.503.21.

2.6 Disponible

Representan los recursos de liquidez inmediata con los que cuenta la Universidad. Dentro del rubro se encuentran
registrados los saldos en caja, cajas menores, bancos, corporaciones de ahorro y fondos.

2.7 Inversiones

Las inversiones se clasifican en:
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e Corto plazo son aquellas inversiones que se encuentran representadas en documentos o titulos de facil enajenacion,
sobre los que la Institucion tiene el serio propdsito de realizar el derecho econdmico que incorporen en un lapso no
superior a un ano calendario.

¢ largo plazo son aquellas inversiones sobre las cuales se tiene el serio propdsito de mantenerlas hasta la fecha de
vencimiento de su plazo de maduracién o redencion.

Una vez clasificadas las inversiones se registran y valdan de la siguiente manera:

¢ Lasinversiones de renta fija se registran bajo el método del costo y mensualmente se ajustan con el dato de valoracidn
obtenido por su valor de realizacion; la diferencia con respecto al valor de mercado o su valor estimado al cierre del
periodo, se registra como un mayor o menor valor de la inversién con cargo o abono a la cuenta de resultados
respectiva.

e las inversiones de renta variable se registran bajo el método del costo y se valorizan con corte al cierre del
ano gravable; las diferencias surgidas por la actualizacién periddica de los precios de mercado y el ultimo valor
contabilizado, conlleva a la realizacién de ajustes que se llevan con cargo a la valorizacién y abono al superdvit, o
a la provisién contra la cuenta de resultados, reconociendo el ingreso o gasto generado. El valor de mercado es
determinado para las acciones que cotizan en bolsa, de acuerdo con su precio promedio de cotizacion y para las que
no cotizan en bolsa, con base en su valor intrinseco.

2.8 Deudores

Representan los recursos que otorgan la facultad de reclamar a un tercero la satisfaccion del derecho que incorporan,
sea en dinero bienes o servicios, segln lo acordado entre las partes, como consecuencia de un negocio juridico con
modalidad de pago o crédito.

Las cuentas por cobrar se contabilizan bajo el método del costo, el cual cuando sea el caso, se ajusta de acuerdo con la
unidad de medida o moneda funcional pactada para su pago.

Al cierre del periodo se evalda técnicamente la viabilidad de su recuperacidn y se reconocen las contingencias de pérdida
de su valor.

2.9 Inventarios

El inventario de mercancias no fabricadas por la Universidad y que son comercializadas por medio de la Libreria EAFIT, la
Tienda Institucional, las Maquinas Vending y la Frutera Sol y Meldn, es contabilizado bajo el método del costo.

El inventario de mercancia fabricado por la Universidad que se comercializa a través de la Frutera Sol y Meldn se
contabiliza bajo el método del costo estandary el del Fondo Editorial bajo el método del costo.

2.10 Propiedad, Planta y Equipo

Se denomina propiedad, planta y equipo a todo recurso tangible controlado por la Universidad, obtenido, construido o
en proceso de construccion, empleado dentro del giro ordinario de sus actividades y cuya contribucion en la generacidn
de ingresos excede de un afno calendario.

La propiedad, planta y equipo, se registra al costo de adquisicion, fabricacién o construccidn, el cual incluye los costos
y gastos necesarios para dejar el activo en condiciones de utilizacidn, incluye los ajustes por inflacion generados hasta
el 31 de diciembre de 2006.
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El costo de la propiedad, planta y equipo incluye el valor de todos los conceptos necesarios para su puesta en marcha
o funcionamiento. Por tal razdn, una vez el bien pueda potencialmente ser usado, cesa el reconocimiento del valor de
los conceptos causados o erogados con posterioridad a tal fecha o de las adiciones al mismo, como mayor costo del
bien. En tal sentido, gastos ocasionados con motivo de la adquisicién, montaje o construccion del bien tangible, tales
como ingenieria, impuestos e intereses, son susceptibles de constituir parte del costo del mismo solo hasta que el bien
se encuentre en condiciones de utilizacion, independientemente de su uso real o material y una vez el bien pueda ser
utilizado, tales conceptos son registrados como gastos del ejercicio en que se causen o desembolsen, lo que ocurra
primero.

Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados siempre y cuando no afecten su vida util.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto respectivo y las diferencias entre el precio de venta y el
costo neto se llevan a resultados.

Como politica se activan valores superiores a 3 salarios minimos legales vigentes.

La depreciacion se calcula sobre el costo que incluye ajustes por inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006, por el
método de linea recta, de acuerdo con los afos de vida Util estimados de los respectivos activos, las tasas anuales son:

e 5% para construcciones y edificaciones.
¢ 10% para maquinaria y equipo, equipo de transporte y equipo de oficina.
e 33% para equipo de cdmputo.

Para efecto de la valuacidn a valor de realizacion o de mercado, éste se determina con sujecion a avallios comerciales,
realizados con periodicidad mdxima de 3 anos calendario, efectuados por personas que no tienen ninguna relacion con
la compania que pueda dar origen a conflicto de interés, esto es, que no existe entre el avaluador y la Universidad nexos,
relaciones u operaciones paralelas que involucren un interés que, real o potencialmente, impidan un pronunciamiento
justoy equitativo, ajustado a la realidad del objeto del avaltio. Para efectuar estos avaltios se exceptuan, por disposicion
legal, aquellos activos cuyo valor ajustado sea menor a veinte (20) salarios minimos legales vigentes; y por disposicion
interna, los activos adquiridos durante la vigencia fiscal.

En aquellos casos en que el valor de la Propiedad, Planta y Equipo sea inferior al costo contable del mismo, este dltimo
se ajusta mediante provisiones, que afectan los resultados de la Institucion.

En aquellos casos en que el valor de la Propiedad, Planta y Equipo sea superior al costo contable del mismo, este ultimo
se ajusta mediante valorizaciones, que afectan directamente al Patrimonio de la Institucién.

2.11 Intangibles

Representan recursos que implican un derecho o privilegio oponible a terceros, y de cuyo ejercicio o explotacion pueden
obtenerse beneficios econdmicos durante varios periodos futuros.

Se clasifican en esta categoria conceptos tales como: marcas, patentes y los derechos de autor.

2.12 Diferidos

Los activos diferidos corresponden a:

e Gastos pagados por anticipado, representan los valores pagados por anticipado y se deben amortizar en el periodo
en que se reciben los servicios o se causen 10s costos o gastos, tales como seguros, contribuciones y afiliaciones,
utiles y papeleria y otros incurridos para recibir servicios en el futuro.

e (Cargos diferidos, representan bienes o servicios recibidos de los cuales se espera obtener beneficios econémicos en
otros periodos. Se incluyen programas para computador, preoperativos del Centro de Acondicionamiento Preparacion
Fisica -CAPF-, publicidad, entre otros y su amortizacion se efectia dependiendo del propdsito para el que se realice
su adquisicion.
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2.13 Valorizaciones
Las Valorizaciones de activos que forman parte del Patrimonio incluyen:

e Excesos de avaltios comerciales de bienes muebles e inmuebles sobre su costo neto segln libros.

¢ Excesos del valor intrinseco o del valor en bolsa de algunas inversiones, al fin del ejercicio sobre su costo neto segiin
libros.

2.14 Obligaciones financieras

Corresponden a obligaciones contraidas por la Universidad con establecimientos de crédito u otras entidades financieras
del pais o del exterior, se incluyen también los sobregiros bancarios.

El valor registrado corresponde al monto principal de la obligacion y los gastos financieros que no incrementan el capital
se registran como gastos acumulados por pagar.

2.15 Proveedores y cuentas por pagar

Representan obligaciones a cargo de la Universidad originadas en bienes o servicios recibidos. Se registran por separado
las obligaciones de importancia, tales como, proveedores, acreedores y otros. Las cuentas por se contabilizan bajo el
método del costo, el cual, cuando sea del caso, se ajusta de acuerdo con la unidad de medida o moneda funcional
pactada para su pago.

2.16 Impuestos, Gravamenes y Tasas

Comprende el valor de los gravamenes de cardcter general y obligatorio a favor del Estado y a cargo de la Institucidn, por
concepto de las liquidaciones privadas que se determinan sobre las bases impositivas del periodo fiscal. Comprende la
retencion en la fuente y retencion de ICA.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 92 de la Ley 30 de 1992 (Ley de Educacion Superior) y en el articulo 476
numeral 6 del Estatuto Tributario, a partir del 1° de julio de 1996, la Institucion no es responsable del impuesto al Valor
Agregado (IVA).

2.17 Obligaciones Laborales

Comprende el valor de los pasivos a cargo de la Universidad y a favor de los trabajadores o beneficiarios. Las obligaciones
por este concepto se calculany registran con base en los contratos de trabajo y la legislacidn vigente.

La Universidad EAFIT no soporta cargas laborales relacionadas con pensiones de jubilacion.

2.18 Pasivos Estimados y Provisiones

Representa todas las obligaciones presentes a cargo de la Institucidn, cuyo monto definitivo depende de un hecho futuro
pero cierto, y que en atencion a los principios de realizacion, prudencia y causacion requieren reconocimiento contable
a través de provisiones. El reconocimiento contable de los pasivos estimados se efectia durante el periodo en el que
estos se realizan, afectando los activos y/o resultados de la Universidad segtn sea el caso.

Se entiende realizado un pasivo y hay lugar al cdlculo y reconocimiento contable de su monto estimado, cuando quiera
que como resultado de un hecho econdmico se genera una obligacion de hacer o dar a cargo de la Institucion, pero que
por razones temporales son se conoce por certeza su cuantia definitiva, aunque se poseen suficientes elementos para
calcular en forma razonable su valor.

2.19 Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos, costos y gastos se llevan a resultados por el sistema de causacion.
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2.20 Cuentas de orden deudoras y acreedoras

Son cuentas que permiten control interno de activos, de informacion gerencial o control de futuras situaciones.
financieras, se clasifican en:

¢ Deudoras. Se registran en estas cuentas hechos o circunstancias de las cuales se pueden generar derechos que
afecten la estructura financiera de la Institucion; también incluye cuentas utilizadas para efectos de control interno
de activos.

e Acreedoras. Se contabilizan los compromisos o contratos que se relacionan con posibles obligaciones que pueden
llegar a afectar la estructura financiera de la Institucién; también incluye cuentas utilizadas para efectos de control
interno de pasivos y patrimonio.

2.21 Importancia relativa o materialidad

El reconocimiento y presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho
econdmico es material cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en
cuenta las circunstancias, puede alterar significativamente las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacidn.

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en materia contable, los Estados Financieros y sus notas revelan
de manera integral hechos econémicos que, en el ano terminado el 31 diciembre de 2011, incidieron en la situacidn
financiera de la Institucion, en los cambios en el patrimonio, sus resultados y en los flujos de efectivo. No existen
hechos de tal naturaleza no revelados, que pudieran alterar las decisiones econémicas de los usuarios de la informacién
mencionada.

Por ello, en aplicacidn de este principio, las notas a los estados financieros detallan las partidas mas representativas del
activo, pasivo, patrimonio y de las cuentas de resultados, segun corresponda.

e Paralanota 11 cuentas por pagar, se discrimind el concepto retencién de ICA por pagar debido a la Resolucion 19830
y 19831, del 30 de diciembre de 2010, recibida el 17 de febrero de 2011, por parte de la Alcaldia de Medellin mediante
la cual la Universidad EAFIT fue nombrada “Agente de retencién del impuesto de Industria y Comercio en el Municipio
de Medellin”, cuyas obligaciones debemos observar y acreditar a partir del segundo bimestre del afio 2011.

¢ Enlanota 21 gastos de administracién, se ampliaron los items que la componen con el fin de dar una mayor claridad
de la misma, en:

- Servicios Agencia Nacional de Hidrocarburos donde se imputaron los gastos por servicios provenientes de la
ejecucion del contrato firmado con dicha agencia.

- Se crearon los rubros de gastos de regalos de protocolo y souvenirs para contabilizar obsequios realizados por
estos conceptos.

¢ En la nota 22 ingresos financieros, se presenta un nuevo rubro denominado Otros Intereses, incluye los intereses
causados de la obligacién del Municipio de Medellin por concepto de la deuda que tiene con la Universidad por la
compra de la franja del lote Los Guayabos.

¢ En la nota 25 otros ingresos se discriming el valor correspondiente al dinero recibido de Hewlett Packard por la
construccion de los tres pisos del bloque 19 donde instalaron sus oficinas en Medellin.

e Al cuadro del comportamiento de indicadores se adicionaron dos nuevos indicadores que dan mayor informacion
acerca del endeudamiento de la Universidad, éstos son: endeudamiento total sin diferidos en pesos y endeudamiento
total sin diferidos en porcentaje.
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|| Dl | Dieres
Caja 67.841 3.658 3.794 64.047 1688,11%
Bancos 1.705.080 2.139.997 2.219.819 (514.739) 23,19%
Cuentas de ahorros 839.733 83.205 86.309 753.424 872,94%
Fondos moneda extranjera 8.794 1.640 1.701 7.093 416,99%
Total 2.621.448 2.228.500 2.311.623 309.825 13,40%

El activo disponible incluye reciprocidad en cuenta corriente por exoneracion en la comision de némina, con la entidad bancaria.

4. INVERSIONES

COMPOSICION ACCIONARIA 2011

ACCIONES QUE NO TRANSAN EN BOLSA

ACCIONES PROPIAS
Emisor No. Titulo Clase de Accion Numero Acciones

Asesores en Valores S.A. 145 Ordinarias 218.000
Asesores en Valores S.A. 200 Ordinarias 24.914
Asesores en Valores S.A. 258 Ordinarias 13.863
Asesores en Valores S.A. 347 Ordinarias 15.194
Asesores en Valores S.A. 430 Ordinarias 30.692
Asesores en Valores S.A. 559 Ordinarias 13.671

Total Numero Acciones 316.334
Promotora de Proyectos S.A. 280 Ordinarias 1.835
Promotora de Proyectos S.A. 180 Ordinarias 1.229
Promotora de Proyectos S.A. 48 Ordinarias 1.000

Total Numero Acciones 4.064
Accesorios y Valvulas S.A. (AVA) 0016 Ordinarias 409.820
Club Campestre El Rodeo 4240 Ordinarias 400

ACCIONES QUE TRANSAN EN BOLSA
ACCIONES FONDO CAPILLATON

Emisor Clase de Accion Niimero Acciones
Isa Ordinarias 2.392
Grupo Sura Ordinarias 1.270
Pref Bancolombia Preferenciales 1.688
Pref Grupo Sura Preferenciales 15

ACCIONES FONDO ESTABILIZACION

Emisor Clase de Accion Niimero Acciones
Ecopetrol Ordinarias 24.855
Davivienda Preferenciales 5.663
Nutresa Ordinarias 2.744
Preferenciales Grupo Sura Preferenciales 309
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES RENTA FIJA - DICIEMBRE DE 2011

; Valoracionde | Periodo | Tasa
Tipo de titulo No. titulo Emisor Intermediario Vr_. la inversion al pago ala Vcto.

0 deto. Nominal cierre contable | intereses| fecha
FONDO FUNCIONAMIENTO
Cartera Colectiva 18096214-6 Fiduciaria Popular 538.752 VISTA 4,14%
Cartera Colectiva 18015697-3 Fiduciaria Popular 139.613 VISTA 4,14%
Cartera Colectiva 9297 Santander Invest Trust 4.225.541 VISTA 4,00%
Cartera Colectiva 46141 Corredores Asociados 3.317.435 VISTA 4,69%
Cartera Colectiva 883 Asesores en Valores 4776.586 VISTA 4,41%
Cartera Colectiva 22183 Valores Bancolombia 317.641 VISTA 4,29%
Cartera Colectiva 110300911554 Corficolombiana 3.680.272 VISTA 4,21%
CDT Eaa;sci(r)]ﬁ)mbia Valores Bancolombia 3.010.652 IBR+1.20% | 20120713
Simultdnea Bonos Agua | Interbolsa 1.205.642 6,00% 20120315
CDT 11407365 Bancolombia Miami usp 184.557 0,70% 20120130
INVERSIONES CORRIENTES 21.396.690
TOTAL FONDO FUNCIONAMIENTO 21.396.690
FONDO DE AUTOASEGURAMIENTO
Cartera Colectiva 5187 Renta Ya Interbolsa 4.826 VISTA | 4,59%
INVERSIONES CORRIENTES 4.826
Bono Helm Leajsilng Interbolsa 46.000 46.961 5,20% 20120209

Crédito

INVERSIONES NO CORRIENTES 46.961
TOTAL FONDO AUTOASEGURAMIENTO 51.788
FONDO DE ESTABILIZACION
Cartera Colectiva 3031 Renta Ya Interbolsa 541.352 VISTA 4,59%
CDT ;cht:(::zibia Valores Bancolombia 328.679 550% | 20120309
INVERSIONES CORRIENTES 870.030
TOTAL FONDO DE ESTABILIZACION 870.030
OTROS FONDOS
Cartera Colectiva .
(F. Becas) 20274 Valores Bancolombia 610.189 VISTA 4,29%
Cartera Colectiva 964371 Fiduciria Popular 55.969 VISTA 4,14%
(EAFIT-UNIANDES)
?:;;ir;i?'::; tiva 13920 Interbolsa 7.602 4,59%
INVERSIONES CORRIENTES 673.760
TOTAL OTROS FONDOS 673.760
TOTAL INVERSIONES CORRIENTES 22.945.306
TOTAL INVERSIONES NO CORRIENTES 46.961
TOTAL GENERAL RENTA FIJA 22.992.267
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES RENTA VARIABLE DICIEMBRE 2011

ACCIONES EN BOLSA
No. Valor (+) (+) 5 0 (%) |Valoracion
Acciones Compra $ Axi Valorizacion | Provision Af“. . vr IETIC
provision | contable | contable
FONDO CAPILLATON
Isa 2.392 12.740 30.474 26.790
Grupo Sura 500 39.140 19.570 15.550
Grupo Sura 770 39.200 30.184 23.947
Pref Bancolombia 1.688 29.460 49.728 46.623
Pref Grupo Sura 15 32.500 488 495
Total fondo Capillaton 113.405
FONDO ESTABILIZACION
Ecopetrol 24.855 4.000 99.420 104.764
Davivienda 3.000 22.480 67.440 62.580
Davivienda 1.418 22.460 31.848 29.579
Nutresa 2744 20.900 57.350 59.819
Pref Grupo Sura 309 32.500 10.043 10.197
Davivienda 1.245 20.000 24.900 25.971
Total fondo de estabilizacion 292.910

ACCIONES QUE NO TRANSAN EN BOLSA

- = Valor
No. Valor (+) (+) () (). (=) ato
. . L L. Axi Vr de
Acciones Compra $ Axi Valorizacion | Provision L,
provision | contable | mercado
FONDO FUNCIONAMIENTO
Promotora Proyectos 4.064 4.339 12.168 11.643 4.006 858 858
Asesores en Valores 316.334 206.834 39.583 499.277 254.456 491.238 745.694
Accesorios y Valvulas 409.820 4.698 6.167 16.962 27.827 27.827

CUOTAS 0 PARTES DE INTERES SOCIAL

No. Valor (+) (+) () (-). =) Valor
. . L L Axi Vr i
Acciones Compra $ Axi Valorizacion | Provision ... intrinseco
provision | contable
FONDO FUNCIONAMIENTO
Coinovar 995 1.322 2.317
Derechos en clubes sociales 400 160.000 88.891 237302 11.589
Total fondo funcionamiento 774.378
NOTA:

Valoracidn de acciones en bolsa a 30/12/2011
Valoracidn acciones no transan en bolsa a 30/11/2011
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5. DEUDORES
2010 Diferencia Diferencia
208 2 (Reexpresado) en$ en %
Formacién Universitaria 27.151.952 27.510.989 28.537.149 (1.385.197) -4,85%
Formacion Avanzada 10.702.155 9.638.389 9.997.901 704.254 7,04%
Educacion Continua 778.459 959.127 994.902 (216.443) -21,76%
Centro de Idiomas 2.116.666 1.794.145 1.861.067 255.599 13,73%
Servicios de Asesorias y 3.420.986 1469.231 1524.033 1.896.953 124,47%
Consultorias
Servicios de laboratorio 245.789 204.679 212.314 33.475 15,77%
Icetex 1.437.206 1.209.084 1.254.183 183.023 14,59%
Otros clientes 2.358.591 2.078.975 2.156.521 202.070 9,37%
el _ 0
Anticipos y avances 1.527.510 2.333.532 2.420.573 (893.063) 36,89%
Trabajadores 455.964 549.797 570.304 (114.340) -20,05%
Intereses por causacidn de 14.890 2786 2.890 12.000 415,22%
inversiones
Multa§ y recargos por cobrar a 569 i i 569 100,00%
estudiantes
Reclamaciones de seguros 13.232 10.709 11.108 2.124 19,12%
Anticipa impuesto de industriay 7980 4.917 5.100 2.880 56,47%
comercio
Otros deudores corto plazo 8.096.251 980.926 1.017.515 7.078.736 695,69%
Otros cuentas por cobrar 101.697 352.279 365.419 (263.722) -72,17%
Total 58.429.897 49.099.565 50.930.979 7.498.918 14,72%

Para dar cumplimiento al Decreto 2649 de 1993 "POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA CONTABILIDAD EN GENERAL Y SE EXPIDEN
LOS PRINCIPIOS O NORMAS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS EN COLOMBIA"; en su articulo 48 "CONTABILIDAD DE
CAUSACION O POR ACUMULACION, los hechos econémicos deben ser reconocidos en el periodo en el cual se realicen y no solamente
cuando sea recibido o pagado el efectivo o su equivalente", se adopté para las fuentes de ingresos de Formacion Universitaria,
Avanzada e Idiomas, la norma de causacion.

DEUDORES NO CORRIENTES
2010 Diferencia Diferencia
Al AU (Reexpresado) en$ en %

Trabajadores 46.972 57.653 59.803 (12.831) -21,46%
Otros deudores varios largo plazo 13.859.159 - - 13.859.159 100,00%
Deudas dificil cobro estudiantil 154.625 103.154 107.002 47.623 44,51%
Otros préstamos con garantia

P & 7507 7507 7787 (280) 3,60%
personal
Provisién de cartera de largo plazo (61.700) (38.435) (39.869) (21.831) 54,76%
Total 14.006.563 129.879 134.723 13.871.840 10296,56%




6. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

2011 31

UNIVERSIDAD EAFIT Informe Financiero

2011 2010 (Ree::rl; 2d0) Dif:a:gcia Diﬂ:;e;ocia
Seguros 214.803 231.460 240.093 (25.290) -10,53%
Suscripciones 443.547 390.012 404.559 38.988 9,64%
Impuesto predial 3.977 8.233 8.540 (4.563) -53,43%
Otros 81.866 37.681 39.087 42779 109,45%
Total 744.193 667.386 692.279 51.914 7,50%
7. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
2011 2010 (Ree:;t(: 2d0) Dif:"e;cia Dif::le;’cia
Terrenos 47.602.921 77.876.161 80.780.942 (33.178.021) -41,07%
Construcciones en curso 332.189 18.354.687 19.039.317 (18.707.128) -98,26%
Maquinaria y equipo en montaje 226.203 169.181 175.491 50.712 28,90%
Construcciones y edificaciones 96.194.439 58.888.330 61.084.865 35.109.574 57,48%
Maquinaria y equipo 19.635.652 18.410.530 19.097.243 538.409 2,82%
Equipo de oficina 7.542.055 6.746.278 6.997.914 544.141 7,78%
Eg;’jﬂzigzcci;’:p”tadé" ) 21931306 |  20.943.347 21724534 206.772 0,95%
Flota y equipo de transporte 215.800 111.900 116.074 99.726 85,92%
Equipo en trdnsito 245.296 269.233 279.275 (33.979) -12,17%
Subtotal 193.925.861 201.769.647 209.295.655 (15.369.794) -1,34%
Depreciacién acumulada (53.110.552) (47.539.033) (49.312.239) (3.798.313) 7,70%
Provisién (1.620.620) (1.620.620) (1.681.069) 60.449 -3,60%
Total 139.194.689 152.609.994 158.302.347 (19.107.658) -12,07%
8. CARGOS DIFERIDOS
2011 2010 (Ree:;t(: 2d0) Dif:"egcia Dif:le‘;cia
Programas para computadores 947.246 1.120.784 1.162.589 (215.343) -18,52%
Utiles y papeleria 58.310 49.262 51.100 7.210 14,11%
Contribuciones y afiliaciones 25.252 16.404 17.016 8.236 48,40%
Elementos de aseo y cafeteria 7415 7.858 8.151 (736) -9,03%
Elementos servicios generales 24.413 20.997 21.780 2.633 12,09%
Publicidad y promocidn diferida 98.365 98.059 101.717 (3.352) -3,30%
Preoperativos CAPF 68.314 87.377 90.636 (22.322) -24,63%
Total 1.229.315 1.400.741 1.452.989 (223.674) -15,39%
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9. VALORIZACIONES

|| 00| e | e
Inversiones
Acciones - Propias 516.238 502.360 521.098 (4.860) -0,93%
Acciones - Ley 223/95 - 12.020 12.468 (12.468) -100,00%
Total inversiones 516.238 514.380 533.566 (17.328) -3,25%
Propiedad
Terrenos 117.178.034 117.178.034 121.548.775 (4.370.741) -3,60%
Edificios 36.037.972 36.037.972 37.382.188 (1.344.216) -3,60%
Maquinaria y Equipo 1.051.462 1.051.462 1.090.682 (39.220) -3,60%
Total propiedad 154.267.468 154.267.468 160.021.645 (5.754.177) -3,60%
Total 154.783.706 154.781.848 160.555.211 (5.771.505) -3,59%
10. OBLIGACIONES FINANCIERAS
a0 e | s
CORRIENTES
Bancos
Helm Bank - (30.307) (31.437) 31.437 -100,00%
Banco de Occidente 27.935 27.935 100,00%
Bancolombia 1.750.000 1.750.000 1.815.275 (65.275) -3,60%
Leasing Bancolombia 2.389.900 2.371.643 2.460.105 (70.205) -2,85%
Total 4.167.835 4.091.336 4.243.943 (76.108) -1,79%
NO CORRIENTES
2011 2010 (Ree::rleosado) Diff:gda Dif:;e‘;:ia
Bancos
Banco Popular 5.000.000 5.000.000 5.186.500 (186.500) -3,60%
Bancolombia 3.500.000 5.250.000 5.445.825 (1.945.825) -35,73%
Leasing Bancolombia S.A. 2.941.484 5.531.292 5.737.609 (2.796.125) -48,73%
TOTAL 11.441.484 15.781.292 16.369.934 (4.928.450) -30,11%
Otras obligaciones
Con particulares 14.372 23.178 24.043 (9.671) -40,22%
Total 11.455.856 15.804.470 16.393.977 (4.938.121) -30,12%




LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2011, SE DISCRIMINAN ASi
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Corrientes
Entidad Monto nominal Tasa Vencimiento Documento Garantia
Leasing Bancolombia 2.594.227 DTF +5 Mensual 71744 Pagaré
Bancolombia-Findeter 1.750.000 DTF SV Pagaré
Total corrientes 4.344.227
No corrientes
Entidad Monto nominal Tasa Vencimiento Documento Garantia
Leasing Bancolombia 2.880.106 DTF+5 dic-2013 71744 Pagaré
Bancolombia-Findeter 3.500.000 DTF oct-2014 Pagaré
Popular 5.000.000 DTF +4 dic-2016 180-2023065-8 Pagaré
Total no corrientes 11.380.106
Amortizacion a capital para los proximos cinco aiios
Entidad 2012 2013 2014 2015 2016
Leasing Bancolombia 2.594.227 2.880.106
Bancolombia-Findeter 1.750.000 1.750.000 1.750.000
Popular 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
Total 4.344.227 5.880.106 3.000.000 1.250.000 1.250.000
11. CUENTAS POR PAGAR
2010 Diferencia Diferencia
208 2000 (Reexpresado) en$ en %
Corrientes
Costos y gastos por pagar 5.106.121 4.026.891 4.177.094 929.027 22,24%
Eggc'o” en la fuente por 1.010.478 813.085 843.413 167.065 19,81%
Retencion de ICA por pagar 7.917 - 7.917 100,00%
Retenciones y aportes de 2.133.907 1.931.022 2.003.049 130.858 6,53%
némina
Acreedores varios 207.110 166.643 172.859 34.251 19,81%
Total 8.465.533 6.937.641 7.196.415 1.269.118 17,64%
12. OBLIGACIONES LABORALES
2010 Diferencia Diferencia
AL 20 (Reexpresado) en$ en%
Salarios por pagar 30.310 24.102 25.001 5.309 21,24%
Cesantias consolidadas 2.592.444 2.279.843 2.364.881 227563 9,62%
L"atggfses sobre las cesantias por 301796 269.606 279.663 22.133 7.91%
Vacaciones consolidadas 722.908 675.557 700.755 22.153 3,16%
Total 3.647.458 3.249.108 3.370.300 277.158 8,22%




34 2011

UNIVERSIDAD EAFIT Informe Financiero

13. DIFERIDOS

2010 Diferencia Diferencia
208 2080 (Reexpresado) en$ en%

Ingresos Centro de Educacion

g : 153.363 183.968 190.830 (37.467) -19,63%
Continua
Desarrollo Artistico 41.211 38.195 39.620 1.591 4,02%
Ingresos recibidos por anticipado

g S poranticip 6.182.099 2217955 2.300.684 3.881.415 16871%
por contratos cofinanciados
Total 6.376.673 2.440.118 2.531.134 3.845.539 151,93%

Para dar cumplimiento al Decreto 2649 de 1993 "POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA CONTABILIDAD EN GENERAL Y SE EXPIDEN
LOS PRINCIPIOS O NORMAS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS EN COLOMBIA"; en su articulo 48 "CONTABILIDAD DE
CAUSACION O POR ACUMULACION, los hechos econémicos deben ser reconocidos en el periodo en el cual se realicen y no solamente
cuando sea recibido o pagado el efectivo o su equivalente", se adoptd para las fuentes de ingresos de Formacion Universitaria,
Avanzada e Idiomas la norma de causacion.

14. OTROS PASIVOS

2010 Diferencia Diferencia
L AUl (Reexpresado) en$ en %
Ingresos de Formacion
. 44.398.620 41.095.813 42.628.687 1.769.933 4,15%
Universitaria
Ingresos de Formacion Avanzada 13.681.212 12.192.839 12.647.632 1.033.580 8,17%
Ingresos Centro de Idiomas 1.928.936 1.784.457 1.851.017 77919 4,21%
Saldo a favor cancelacién materia 29.354 32.643 33.861 (4.507) -13,31%
Saldo a favor de estudiantes por
P 426.483 337.907 350.511 75.972 21,67%
ICETEX
Otros saldos a favor de
) 87.598 133.674 138.660 (51.062) -36,83%
estudiantes
Anticipos recibidos de
. 1.082 - - 1.082 100,00%
estudiantes
Anticipos y avances recibidos
1.659.872 5.561.469 5.768.912 (4.109.040) -71,23%
sobre contratos
Becas recibidas para terceros 808.937 703.939 730.196 78.741 10,78%
Otros valores recibidos para
P 1.999.834 1.797.061 1.864.091 135.743 7,28%
terceros
Total 65.021.928 63.639.802 66.013.567 (991.639) -1,50%

Para dar cumplimiento al Decreto 2649 de 1993 "POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA CONTABILIDAD EN GENERAL Y SE EXPIDEN
LOS PRINCIPIOS O NORMAS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS EN COLOMBIA"; en su articulo 48 "CONTABILIDAD DE
CAUSACION O POR ACUMULACION, los hechos econémicos deben ser reconocidos en el periodo en el cual se realicen y no solamente
cuando sea recibido o pagado el efectivo o su equivalente", se adoptd para las fuentes de ingresos de Formacion Universitaria,
Avanzada e Idiomas la norma de causacion.



15. SUPERAVIT DE CAPITAL
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on | o | 0| Ol | ol
Donaciones en dinero 1.718.195 1.715.253 1.779.232 (61.037) -3,43%
Donaciones en valores mobiliarios 5.679.702 5.679.702 5.891.555 (211.853) -3,60%
Donaciones en bienes muebles 344.484 357.984 371.337 (26.853) -7,23%
Donaciones en bienes inmuebles 987.865 990.807 1.027.764 (39.899) -3,88%
Total 8.730.246 8.743.746 9.069.888 (339.642) -3,74%
16. SERVICIOS DE ENSENANZA

2011 2010 (Reef:g'leosado) le;egﬂa le:;e‘;oﬂa
Formacidn Universitaria 89.605.450 81.300.554 84.333.065 5.272.385 6,25%
Formacion Avanzada 29.698.106 25.860.780 26.825.387 2.872.719 10,71%
Centro de Educacion Continua 8.631.768 7.769.031 8.058.816 572.952 711%
Direccion de Idiomas 11.380.611 9.279.393 9.625.515 1.755.096 18,23%
Sislenguas 5.083.072 5.192.418 5.386.095 (303.023) -5,63%
Departamento de Deportes 56.040 46.405 48.136 7.904 16,42%
Derechos académicos 2.985.412 2.577.703 2.673.852 311.560 11,65%
Desarrollo Artistico 254.660 249.150 258.443 (3.783) -1,46%
;"cgarjzzce::nms departamentos 49.818 16.420 17.032 32786 192,50%
Convenios 853.794 1.643.592 1.704.898 (851.104) -49,92%
Orquesta Sinfénica 900.150 406.310 421.465 478.685 113,58%
Otros ingresos 239.826 1.293 1.341 238.485 17784,12%
Total ingresos por enseiianza 149.738.707 134.343.049 139.354.045 10.384.662 7,45%
17. OTROS SERVICIOS OPERACIONALES

on | o | 0| Ol | ol
Asesorias y Consultorias 22.753.867 11.440.287 11.867.010 10.886.857 91,74%
Servicios de Laboratorio 871.286 642.867 666.846 204.440 30,66%
Proyectos de investigacion 3.902.807 5.448.992 5.652.239 (1.749.432) -30,95%
Centro de Estudios Asia Pacifico 253.038 166.031 172.224 80.814 46,92%
Fondo Editorial 148.637 149.156 154.719 (6.082) -3,93%
Libreria EAFIT 544.358 426.592 442.504 101.854 23,02%
Tienda Institucional 82.967 88.653 91.960 (8.993) -9,78%
Frutera Sol y Meldn 250.163 214.267 222.259 27.904 12,55%
Mdquinas Snacks 72.182 64.294 66.692 5.490 8,23%
CAPF 727.400 322.896 334.940 392.460 117,17%
Otros ingresos actividades varias 175.743 70.657 73.293 102.450 139,78%
I‘;:f:::fre”s actividades 20.782.448 | 19.034.692 | 19.744.686 10.037.762 50,84%
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18. DEVOLUCIONES

2011 2010 (Ree:;t(; 2d0) Dif(::'e:cia Dif::le;ocia
Pregrado (538.687) (463.109) (480.383) (58.304) 12,14%
Formacién Avanzada (425.065) (348.699) (361.705) (63.360) 17,52%
Educacion Continua (616.787) (611.763) (634.582) 17.795 -2,80%
Direccién de Idiomas (47.869) (29.549) (30.651) (17.218) 56,17%
Derechos académicos (7.733) (13.789) (14.303) 6.570 -45,93%
Otros ingresos operacionales - (150) (156) 156 -100,00%
Desarrollo Artistico (25.146) (33.721) (34.979) 9.833 -28,11%
Deportes (336) (197) (204) (132) 64,71%
Total devoluciones (1.661.623) (1.500.977) (1.556.963) (104.660) 6,72%
19. BECAS
2011 2010 (Ree:;Ieos 2d0) Difc::‘egcia Dif:;e;,cia
Pregrado (4.544.751) (3.549.859) (3.682.269) (862.482) 23,42%
Formacién Avanzada (888.908) (565.911) (587.019) (301.889) 51,43%
Educacion Continua (15.321) (6.352) (6.589) (8.732) 132,52%
Direccidn de Idiomas (93.453) (87.719) (90.991) (2.462) 2,71%
Derechos académicos (9.767) (6.085) (6.312) (3.455) 54,74%
Total becas (5.552.200) (4.215.926) (4.373.180) (1.179.020) 26,96%
20. DESCUENTOS
2011 2010 (Ree:;Ie(:ado) Difz':gda Difg;e;cia
Pregrado (2.233.008) (1.629.408) (1.690.185) (542.823) 32,12%
Formacidn Avanzada (262.007) (365.428) (379.058) 117.051 -30,88%
Educacion Continua (752.303) (792.258) (821.809) 69.506 -8,46%
Direccion de Idiomas (904.101) (685.515) (711.085) (193.016) 27,14%
Derechos Académicos (8.613) (1.111) (1.153) (7.460) 647,01%
Deportes (231) (380) (394) 163 -41,37%
Servicios de laboratorio (3.822) (6.735) (6.986) 3.164 -45,29%
Desarrollo Artistico (63.879) (56.879) (59.001) (4.878) 8,27%
Fondo Editorial (84.497) (92.070) (95.504) 11.007 -11,53%
Librerfa (33.951) (35.550) (36.876) 2.925 -7,93%
CAPF (855) (855) 100,00%
Total descuentos (4.347.267) (3.665.334) (3.802.051) (545.216) 14,34%
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21. GASTOS DE ADMINISTRACION

on || | e ot
De personal 90.161.454 80.053.955 83.039.968 7.121.486 8,58%
Honorarios 17.829.443 13.885.010 14.402.921 3.426.522 23,79%
Impuestos 1.158.781 1.300.708 1.349.224 (190.443) -14,12%
Arrendamientos 1.947.452 1.422.392 1.475.447 472.005 31,99%
Contribuciones y afiliaciones 672.179 879.972 912.795 (240.616) -26,36%
Seguros 698.243 472.897 490.536 207.707 42,34%
Servicios 9.465.049 8.362.885 8.674.821 790.228 9,11%
oervicos Agencia Nacional de 2.071.076 : 2.071.076 100,00%
Gastos legales 522.747 287.601 298.329 224.418 75,23%
Mantenimiento y reparacion 2.312.585 2.037.360 2.113.354 199.231 9,43%
Adecuacion e instalacion 830.909 979.827 1.016.374 (185.465) -18,25%
Gastos de viaje 4.320.975 3.568.223 3.701.318 619.657 16,74%
Depreciaciones 8.832.984 6.726.038 6.976.919 1.856.065 26,60%
Amortizaciones 2.200.158 977.266 1.013.718 1.186.440 117,04%
Libros y revistas 2.379.924 2.091.207 2.169.209 210.715 9,71%
Publicidad material promocional 1.220.859 1.320.229 1.369.473 (148.614) -10,85%
Anuncios medios masivos 1.160.681 1.031.614 1.070.093 90.588 8,47%
Relaciones publicas cortesias 157.050 219.326 227507 (70.457) -30,97%
Gastos de representacion y otros 482.448 465.364 482.722 (274) -0,06%
Papeleria Utiles y fotocopias 753.758 518.012 537.334 216.424 40,28%
Material y recurso docente 1.762.038 1.108.828 1.150.187 611.851 53,20%
Provisiones 283.139 19.989 20.734 262.405 1265,58%
Elementos de aseo y cafeteria 522.533 487.836 506.032 16.501 3,26%
Reconocimiento de gastos 749.820 300.010 311.200 438.620 140,94%
Otros apoyos monitores 2.070.244 1.188.534 1.232.866 837.378 67,92%
Herramientas 336.325 134.684 139.708 196.617 140,73%
Ferreteria 421.657 214.074 222.059 199.598 89,89%
Regalos de protocolo 1.426 - 1.426 100,00%
Souvenirs 138.346 - 138.346 100,00%
Diversos 174.001 192.997 200.196 (26.195) -13,08%
Taxis y buses 184.825 133.612 138.596 46.229 33,36%
Casino y restaurante 1.239.416 1.011.545 1.049.276 190.140 18,12%
'C”JELer’;Eztos deportivos y 145.582 128.286 133.071 12,511 9,40%
Total gastos de administracion 157.208.107 131.520.281 136.425.987 20.782.120 15,23%
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22. INGRESOS FINANCIEROS

2010 Diferencia Diferencia
2011 201
0 010 (Reexpresado) en$ en %
Rendimientos de inversiones 745.707 618.221 641.281 104.426 16,28%
Financiacion matriculas 32.728 31.638 32.818 (90) -0,27%
Intereses por prestamos a 46.881 47703 49.482 (2.601) 5,26%
empleados
Intereses por entidades 515 1114 1156 (641) 55,45%
bancarias
Otros intereses 508.793 - 508.793 100,00%
Diferencia en cambio 33.688 67.258 69.767 (36.079) -51,71%
Descuentos comerciales 5701 10.328 10713 (5.012) 46,78%
condicionados
Otros ingresos financieros 5.763 8.718 9.043 (3.280) -36,27%
Total ingresos financieros 1.379.776 784.980 814.260 565.516 69,45%
23. DONACIONES
2010 Diferencia Diferencia
UL AUy (Reexpresado) en$ en %
Parqueadero 1.496.925 987.597 1.024.434 472.491 46,12%
Otras donaciones 217.046 1.032.058 1.070.554 (853.508) -79,73%
Total donaciones 1.713.971 2.019.655 2.094.988 (381.017) -18,19%
24. OTRAS VENTAS
2010 Diferencia Diferencia
2o AUy (Reexpresado) en$ en %
Materiales varios 44192 49.098 50.929 (6.737) -13,23%
Publicidad 381.651 185.779 192.709 188.942 98,05%
Total otras ventas 425.843 234.877 243.638 182.205 74,79%
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25. OTROS INGRESOS

2011 2010 (Ree:;'le(;ado) Dif!::g‘!ia Dif!::‘e;ﬁa
Dividendos y/o participaciones
en sociedades anonimas y 34.169 78.633 81.566 (47.397) -58,11%
asimiladas
gf;':i:‘iig;’ﬁ)fa de propiedad 34504 17256 17900 16.604 92,76%
Indemnizaciones 2.372 11.067 11.480 (9.108) -79,34%
Ingresos de ejercicios anteriores 372.404 1.420.517 1.473.502 (1.101.098) -74,73%
Ingresos por aprovechamientos 112.887 49.373 51.215 61.672 120,42%
Transferencias intrauniversitarias 953.305 670.272 695.273 258.032 3711%
Ingresos por elementos perdidos 155 175 182 (27) -14,84%
Multas y recargos 365.054 366.270 379.932 (14.878) -3,92%
rReembolso szvgt'r’“ka rd 2.445.394 : 2.445.394 100,00%
Ajuste al peso 4.267 7.037 7.299 (3.032) -41,54%
De la actividad ganadera - 1.400 1.452 (1.452) -100,00%
Total otros ingresos 4.324.511 2.622.000 2.719.801 1.604.710 59,00%

26. GASTOS FINANCIEROS

2011 2010 (Ree::rle(;ado) Difz:.egda Dif:e‘;oda
Comisiones 744.270 741716 769.382 (25.112) -3,26%
Intereses por préstamos 946.271 1.049.952 1.089.116 (142.845) -13,12%
Diferencia en cambio 79.173 77114 79.990 (817) -1,02%
Otros gastos bancarios 11.332 22.342 23.175 (11.843) -51,10%
Total gastos financieros 1.781.046 1.891.124 1.961.663 (180.617) -9,21%
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27. GASTOS DIVERSOS

2010 Diferencia Diferencia
208 AU (Reexpresado) en$ en %

Costos y gastos de ejercicios

. 431.602 869.272 901.696 (470.094) -52,13%
anteriores
Retenciones en la fuente 142.504 168.865 175.164 (32.660) 18,65%
asumidas
Reten.(:lon industria y comercio 8.627 i i 8.627 100,00%
asumida
Gravamen a los movimientos 713.303 199.450 206.889 506.414 244,78%
financieros
Transferencias intrauniversitarias 953.305 670.272 695.273 258.032 37,11%
Otros gastos 71.061 1.287.700 1.335.731 (1.264.670) -94,68%
Total gastos diversos 2.320.402 3.195.559 3.314.753 (994.351) -30,00%

28. GASTO POR PERDIDA EN VENTA Y RETIRO DE BIENES

2010 Diferencia Diferencia
Lt AU (Reexpresado) en$ en %
venta de propiedad plantay 7876 107 111 7765 6995,50%
equipo
Retiro de propiedad planta y 45120 71344 74.005 (28.885) 39,03%
equipo
Pérdida por Siniestros 188 - - 188 100,00%
Otras pérdidas en venta y retiro 124.333 128.971 (128.971) 1100,00%
de bienes
Otras pérdidas en venta y retiro 53.184 195.784 203.087 (149.903) 73,81%
de bienes
29. CUENTAS DE ORDEN
2010 Diferencia Diferencia
208 2 (Reexpresado) en$ en%
DEUDORAS
Bienes en poder de terceros 159.674 171.885 178.296 (18.622) -10,44%
z{fiamos condonables y 10.542.381 7.926.863 8.222.535 2.319.846 28,21%
Total 10.702.055 8.098.748 8.400.831 2.301.224 27,39%
ACREEDORAS
Responsabilidades contin-
gentes
Mercancia en consignacion 764.768 576.642 598.151 166.617 27,86%
unidades de negocios
Total 764.768 576.642 598.151 166.617 27,86%
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Cuadro estadistico balance general
Ultimos tres afios e indicadores financieros
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Concepto 2011 2010 2009
Activos corrientes 86.282.669 66.468.106 65.857.173
Propiedad, planta y equipo, neto 139.194.689 152.609.994 116.056.437
Inversiones a largo plazo 456.960 347593 338.551
Cuentas por cobrar a largo plazo 14.006.563 129.879 237797
Cargos diferidos 1.229.315 1.400.741 953.061
Intangibles 75.009 52.802 25.607
Obras de Arte 416.462 399.062 399.062
Valorizaciones 154.783.706 154.781.848 154.705.401
TOTAL ACTIVOS 396.445.373 376.190.025 338.573.089
Total pasivo corriente 27.224.573 20.742.541 17.380.799
Total pasivo mediano y largo plazo 76.477.784 79.444.272 76.317.332
TOTAL PASIVOS 103.702.357 100.186.813 93.698.131
Superavit valorizacion del activo 8.730.246 8.743.746 8.648.064
Resultado ejercicios anteriores 94.890.180 63.934.055 49.907.818
Resultado del ejercicio 16.751.446 30.956.125 14.026.237
Superavit donado 17.587.438 17.587.438 17.587.438
Revalorizacion del patrimonio 154.783.706 154.781.848 154.705.401
TOTAL PATRIMONIO 292.743.016 276.003.212 244.874.958
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 396.445.373 376.190.025 338.573.089
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Comportamiento de indicadores

Concepto 2011 2010 2009

Liquidez

Indice corriente 3,17 3,20 3,79

Capital de trabajo 59.058.096 45.725.565 48.476.374
Endeudamiento

Endeudamiento total 26,16% 26,63% 27,67%

Endeudamiento a corto plazo 31,55% 31,21% 26,39%

Endeudamiento total sin diferidos 37.316.916 42.673.586 46.978.734

Endeudamiento total sin diferidos % 9,41% 11,34% 13,88%

Apalancamiento financiero 5,34% 7,21% 9,24%

Cobertura de intereses 13,19 11,54 8,54
Rendimiento

Margen neto de utilidad 9,91% 21,32% 11,12%

Rentabilidad del patrimonio 572% 11,22% 5,73%

Rendimiento del activo 4,23% 8,23% 4,14%

EBITDA 23.496.538 21.828.013 20.409.196

Margen EBITDA 13,91% 15,04% 16,18%
Capital

Solidez 3,82 3,75 3,61
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Cuadro estadistico estado de resultados
Ultimos tres afios e indicadores financieros
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Concepto 2011 2010 2009
INGRESOS
Matriculas Formacion Universitaria 89.605.450 81.300.554 74.358.285
Formacion Avanzada 29.698.106 25.860.780 22.704.090
Educacion Continua 8.631.768 7.769.031 7.704.209
Direccidn de Idiomas 11.380.611 9.279.393 7.082.642
Sislenguas 5.083.072 5.192.418 2.139.805
Servicios Auxiliares 4.485.906 3.297.281 3.214.092
Menos: becas, devoluciones y descuentos (11.561.090) (9.382.237) (7.280.229)
Centro de Asesorias y Consultorias 22.753.867 11.440.287 7.944.792
Centro de laboratorio 871.286 642.867 607.225
Rendimientos financieros 1.379.777 784.980 1.364.920
Otros ingresos 14.071.461 29.553.864 11.378.837
Aportes y donaciones 1.713.971 2.019.655 1.309.301
TOTAL INGRESOS 178.114.185 167.758.873 132.527.969
EGRESOS
Gastos de personal 90.161.454 80.053.955 71.001.402
Honorarios 17.829.443 13.885.010 9.963.985
Impuestos 1.158.781 1.300.708 1.073.934
Arrendamientos 1.947.452 1.422.392 1.123.966
Contribuciones y afiliaciones 672.179 879.972 344.332
Seguros 698.243 472.897 289.788
Servicios 9.465.049 8.362.885 7.060.406
Gastos Legales 522.747 287.601 84.018
Mantenimiento y reparaciones 2.312.585 2.037.360 1.724.623
Adecuacién e instalacion 830.909 979.827 752.694
Gastos de viaje 4.320.975 3.568.223 3.668.180
Depreciacion 8.832.984 6.726.038 6.425.757
Amortizaciones 2.200.158 977.266 684.915
Gastos de promocion y publicidad 1.220.859 1.320.229 1.108.095
Gastos generales 14.906.069 10.822.063 9.497.671
Gastos financieros 1.781.046 1.891.124 2.388.728
Gasto diversos 2.501.806 1.815.198 1.309.238
TOTAL EGRESOS 161.362.739 136.802.748 118.501.732
RESULTADO DEL EJERCICIO 16.751.446 30.956.125 14.026.237
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Graficos
Principales indicadores financieros
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ENDEUDAMIENTO TOTAL

(Total pasivo/Total Activos)

e N

2009 27,674% Comportamiento del Endeudamiento Total

2010 26,632%

27,674%
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ENDEUDAMIENTO TOTAL SIN DIFERIDOS
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APALANCAMIENTO FINANCIERO
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
(Resultado ejercicio/Total patrimonio)

e N
Rendimiento del Patrimonio
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EBITDA

(Utilidad operacional + Depreciacion + Amortizaciones + Seguro)
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